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Diverzitni pristupy a gender mainstreaming

V poslednich letech se mezinarodné pouzivany pojem ,diversity" dostava v rliznych
kontextech stale vice také do genderové politické debaty. ,Jednotné definovat nebo pochopit
pojem diversity je v mnoha ohledech téméf nemozné. Ani védecti pracovnici ¢i pracovnice
nebo politici a politicky se dodnes neshodli na zadném komplexnim [spole¢ném, pozn.
autora] pojeti diversity a managing diversity (...) Vzhledem k rozmanitosti zajmovych skupin
a zUcastnénych stran se diskuse o diverzité stala velmi komplikovanou a neprehlednou zméti
nazord a pohledd.™ Pro lidi, ktefi se gender mainstreamingem zabyvaiji, je véak ddleZité, aby
si mohli k diverzité vytvorit jasnou pozici, protoZze managing diversity je vnimana jako
alternativa k gender mainstreamingu, zvlasté v privatni hospodarské oblasti.

Pod pojmem diverzita chdpeme rozmanitost toho, v ¢em se lidé odliSuji nebo v ¢em si jsou
podobni, tedy souhrn rozdil& a spolecnych rysd. Individualni rozdily lidi se pfitom stavaiji
stfedem pozornosti. Stupen této rozmanitosti mize obsahovat nejrliznéjsi dimenze, napriklad
vek, etnicky plivod, sexualni orientaci, nabozenstvi a télesné schopnosti. Pokud se ma
diverzita ekonomicky a personalné-politicky vyuzivat v podnicich, je nutné vytvorit
odpovidajici koncepci vedeni podniku tykajici se toho, jak s touto rozmanitosti zachazet. Jde
o to ,vnimat existujici rozmanitost a potencialni spolecné rysy, chapat je, respektovat a také
je optimalné vyuzivat."?

Managing diversity proto pracuje s velmi Siroce pojatym pojmem multikulturnosti, ktery
zahrnuje dimenze jako je napriklad etnicky plvod, barva pleti, pohlavi, ndboZenstvi, vék,
télesné schopnosti nebo sexualni orientaci (viz obrazek na nasledujici strané).

! Srov. Sepehri/Wagner 2002.
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Gardenswartz/Rowe 2003: Diverse Teams at Work, SHRM, Alexandria, Virginia, USA3

Jednotlivé osoby nejsou izolovany, ale vnimany v jejich socidlnim kontextu. Tento pojem
multikulturnosti také zahrnuje, ze ¢lenové/clenky néjaké socialni skupiny sdili viastni
spole¢né hodnoty a vytvareji si odpovidajici komunikacni a interakéni vzory, které je spojuii.
Cilem pristupu managing diversity je zména perspektivy: ¢lenové/clenky rliznych skupin by si
méli predstavit, ze jsou v jiné skupiné a vcitit se do ni. Toho je mozné docilit pomoci
zvySovani povédomi o druhych, respektu a otevienosti pro rozmanitost postojd a Zivotnich
zplsobd.

Managementovy princip ,diversity" neznamena jen rovnopravné zohledrnovat doposud
nedostatecné zastoupené nebo znevyhodiiované skupiny jako jsou napfiklad zeny, starsi lidé,
lidé s postizenim, migranti/migrantky apod. v personalni a podnikové politice, ale aktivné je
zapojovat. NejddlezitéjsSim poZzadavkem je otevienost a dlsledné zohlednovani rozmanitosti.
V Némecku si mnoho lidi mysli, Ze rovnost a rovné zachazeni vedou ke spravedInosti.
Diverzitni pristup je vSak zaloZen na tom, Ze lidé jsou rlizni, a proto by se s nimi mélo i

3 My bychom v tomto grafu do stfedu umistili misto ,personality" ,gender", protoZe podle naseho nézoru je

gender strukturné Ucinnéjsi kategorii.
© Fit pro gender mainstreaming | www.fit-for-gender.org
Vypracovali: Angelika Blickhduser a Henning von Bargen, Berlin 2007




L GENDEROVE NASTROJE
Materialy > gender mainstreaming > diverzitni pristupy a gender mainstreaming

odpovidajicim zplisobem zachazet, bez toho, aniz by se upevinovaly hierarchie nebo
nerovnosti.

Managing diversity chce do profesniho Zivota integrovat rozmanitost Zivotnich a profesnich
zkusenosti, postojd a hodnot. Jako strategie personalniho rozvoje ma za cil tuto rozmanitost
systematicky vnimat, védomé respektovat a vyuZivat v zajmu daného podniku: napriklad na
personalni Urovni, ale také pfi prodeji produktl, ktery je pfizplisoben specifiklim zakaznic a
zakaznikd. V nasem poradenském pojeti se managing diversity pfifazuje k personalni Grovni
a ovliviuje zvlasté odborny kontext.

Managing diversity a gender mainstreaming je mozné smysluplné spojit, protoze maji
vyrazné spolecné rysy:

e Oba pristupy pracuji s diferencovanym vnimanim, ale ,gender" pojmenovava pohlavi
jako strukturné Gcinnou kategorii a teprve potom diferencuje podle etnické
prislusnosti nebo plivodu, sexualni orientace, socialni pozice nebo fyzickych
schopnosti ¢i postizeni.

e Oba pristupy pojmenovavaji socialni struktury, které ovliviuiji lidi.

e Oba pristupti mohou byt pouzity proti diskriminaci.

Z dosavadni praxe jsou vsak vidét i vyznamné rozdily:

e Gender mainstreaming nesméruje pouze k modernizaci, nybrz predevsim k rovnému
postaveni Zzen a muzd v jejich rozmanitosti. Managing diversity stavi oproti tomu do
popredi ekonomicky uzitek.

e Managing diversity neni oproti gender mainstreamingu vzdy zamérena jednoznacné
proti diskriminaci.

e Managing diversity se vétSinou primarné orientuje na pozadavky ekonomie a cile
daného podniku, zatimco gender mainstreaming mizZe tyto cile ovlivnit a ménit.

e Managing diversity se vétSinou nechape jako Ukol na Urovni celorepublikové a
celospolecenské, zatimco gender mainstreaming pojima systematické respektovani
rozmanitosti i orientaci na rovné postaveni zen a muz{ jako ukol véech.*

Pro nas nepredstavuji gender mainstreaming a managing diversity zadné protiklady.
Spolecné rysy Ize nalézt predevsim v okamziku, kdy je zohlednéna (socialné) politicka
dimenze a kdy se spoji antidiskriminacni perspektivy managing diversity s genderovou
kritikou hegemonialnich struktur a konstrukénich mechanismi vlady a dominance. , Pokud

4 Srov. www.gender-mainstreaming.net/gm/Wissensnetz/ziele,did=16586.html (dotazovani 30.9.2005)
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neni socialni kategorie genderu vnimana exkluzivné, ale relativné ve vztahu k jinym
kategoriim socialni diferenciace (vék, tfida, ndbozenstvi apod.), pak je mozné vnimat muze a

Zeny v rlznych konstelacich rovnosti a nerovnosti."

Tomu odpovida nase definice genderu v
jeho rozmanitosti (gender diversity) a pfifazeni k rliznym Grovnim poradenstvi. Pro nas je
dilezité zdGraznit, Ze vnimame gender jako nejdilezitéjsi strukturné ucinnou kategorii.
Pohled na diverzitu, ktery nezohlediuje gender nebo ho dostatecné nerespektuje, nikdy

nestadi.

5 Srov. www.migration-boell.de/web/diversity/48_282.htm
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